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协同合作奖申报 

 

温馨提示： 

1. 终审评审标准在初审的基础上有了细化，建议参考终审标准说明书，在初评项目申报表基

础上进行修改和完善。 

2. 尽可能用简洁、有条理的文字进行描述，便于评委及公众快速理解项目要点。 

3. 填写完毕之后，邮件至：xinshijie2011@gmail.com，截止日期：2012年 4月 10日。 

4. 如有问题，可在新浪微博@芯世界公益创新计划，或者邮件咨询。 

 

申报机构信息 

机构名称 深圳市残友集团 

机构类别 

（请选其一） 

□ 民政部门注册的公益组织 

□ 工商部门注册的公益组织 

□ 未注册的公益组织： 

机构简介 

 

深圳市残友集团由身患重症血友病、随时面临死亡的郑卫宁先生创建，从

最初的 5名残疾人一台电脑，发展成为包括一家基金会、8家非盈利机构、

32家以解决残疾人就业为主的社会企业，成功为全国及港澳 3700多名残

疾人提供就业岗位。 

残友发展模式得到社会各界的一致好评，模式曾荣获中国社会创新

奖、中国科技创新奖、扶贫创新奖等荣誉。 

申报项目信息 

项目名称 残友社会企业孵化 

项目概述： （网上公示内容，不超过 200字） 

项目充分运用协作三方的专业技能、即郑卫宁慈善基金会运用专业的项目

运作即公益款项运作技能，保障残友社会企业平台公益性及社企复制的前

期孵化资金需求；深圳市信息无障碍研究会负责残友社会企业残疾员工 8

小时工作外的吃、住、行、心理辅导等社会服务；以残友集团为统管的社

会企业负责残疾人高科技企业的技术研发及业务拓展。三者相辅相成、使

残疾人高科技就业项目可持续性发展及不断复制。 

 

实施步骤 

 

*（不超过 500字）请清晰描述项目实施步骤（可提供项目活动及时间表） 

1999——2009 残疾人高科技就业可持续性、可复制性创新模式模式探

索。 

2009．01——2009.12 在三机构协作下以标准化模式进行残疾人高科技
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社会企业运营，并保障其可持续性发展。 

2010．01—— 至今 在成熟的模式下进行复制，以点到线，再到面夸大残

疾人社会企业就业平台。目前已以此模式为标准成立 32 家社会企业，解

决 3700名残疾人就业并为他们提供无障碍工作、生活、出行服务。 

问题与挑战 

 

*（不超过 300字）请描述项目发展过程中面临的主要问题与挑战 

在快速扩展过程中，面临更多、更大的资源整合压力；中高层人员亟

待专业能力提升。 

 

项目模式 

 

*（网上公示内容，不超过 300字）： 

1）请用一到两句话描述创新点 

2）请用简明扼要的语言描述项目模式，如能辅以图形则更佳 

基于协作三方共同打造的残疾人高科技就业支撑平台，依托残疾人优

势潜力，以商业运营模式解决残疾人就业问题 

 

 

 

郑卫宁慈善基金会运用专业的项目运作即公益款项运作技能，保障残友社

会企业平台公益性及社企复制的前期孵化资金需求；深圳市信息无障碍研

究会负责残友社会企业残疾员工 8小时工作外的吃、住、行、心理辅导等

社会服务；以残友集团为统管的社会企业负责残疾人高科技企业的技术研

发及业务拓展。 

社会效益 

 

截止 2011 年底，该项目已在北京、上海、湖南、新疆、香港等 10

多个省市成功推广，已解决 3700 多名残障人士在软件、动漫、电子商务

等高科技行业实现集中就业，以每个家庭 4 名成员计算，受益群体超过

14000人，随着该项目在全国和全球的拓展，受益者的数量还在快速的增

长中。 

    项目正在全国乃至全球引领一场残疾人生存方式的革命，2009 年以

来，该项目受到了各地政府的高度关注，各地领导前来实地考察，希望推
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广该项目。人民日报、南方日报、南方都市报、深圳特区报等国内十多家

报刊、杂志等媒体相继报道。该项目合作方深圳市信息无障碍研究会编写

了世界首部盲人电脑培训教材和深圳市信息无障碍“十二五”规划。项目

实施过程中逐渐形成的残友模式也作为经典案例入选了 2011 年慈善蓝皮

书中国慈善发展报告。 

可持续性 本项目通过协作三方各自领域的专业投入，采用“三位一体”的残友

模式合作，基金会提供资金支持，对社会企业控股，为 NGO 组织提供项

目支持，保证项目的公益性；信息无障碍研究会等八家 NGO组织提供吃、

住、行、心理辅导等全方位无障碍大后勤保障和专业社工服务；社会企业

负责进行商业运营，运营收益上交基金会，保证项目资金使用的规范性及

有效性，三者通过相互循环支持构成一个有机整体。 

   项目中高层管理者全部由残障人士担任，保证残友残疾人自治的属性

及残友坚持以解决残疾人就业为主的企业特性。  

可复制性 *（不超过 300字）可参照以下方面（不限于所列问题）描述： 

1）阐述项目的产品化和标准化程度 

2）阐述项目的可借鉴性 

“三位一体”的残友模式是项目能够在全国和全球推广的重要条件，

截止 2011年，残友模式已在北京、上海、新疆、香港等 10多个省市成功

推广，至此模式已成为残友社会企业孵化的标准模式。 

    “三位一体”模式核心在于借助协作三方的各自专业属性分工，专业

事由专业机构负责，从而提高整个项目的执行效率。同时，协作三方包括

基金会、NGO、企业，因此项目可充分利用三者各自领域的有效资源，并

在三者的协作下使得资源最大化。 

奖金使用规划 

 

*请填写奖金的主要用途和预算。 

获奖机构可以根据自己当前最迫切需求决定将奖金用于机构发展或项目

支持，但组委会鼓励将奖金用于支持机构发展。 

1、机构中、高层管理人员培训。 

在机构的快速复制过程中，机构中高层管理干部面临着很大的压力。因此，

就目前来讲，如何快速提升中高层干部的能力尤为重要。 

2、机构信息化建设 

 


